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Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Turkiye'nin geleceginin genclerimize emanet edildigi
gerceginden yola ¢ikarak kurdugumuz Deloitte Egitim Vakfi 2.
calisma yilini geride biraktl. Vakfimizin en énemli hedeflerinden
biri olan, basarili genglerimizi bulmak, desteklemek ve
gelisimlerini yakindan takip ederek elde edecekleri basarilara
katkida bulunmak yolunda 2 yildir yuze yakin égrenciye burs
vermekteyiz. Bursiyerlerimizi desteklemek ve Universite
egitimlerinde basarilarinin strdigunu izlemek bizim icin en
bUyUk gurur ve mutluluk kaynagd.

Bursiyerlerimizin akademik gelisimlerini yakindan izlemek ve
onlari ¢cok yakinda atilacaklari is hayatina hazirlamak amaciyla
olusturdugumuz mentorluk programimiz sayesinde tim
bursiyerlerimiz danisman olarak kullanabilecekleri
profesyonellerle zaman gegirebilme ve onlarin tecribelerinden
faydalanabilme firsatina sahipler. Ontimuzdeki dénemde
amacimiz, mentorluk programini daha da gelistirerek bu
alandaki 6nct konumumuzu koruyabilmek.

2009 yili Vakfimizi gelecege hazirlamak icin ¢alismalarimizi
hizlandirdigimiz bir yil oldu. Hedeflerimiz arasinda yer alan
egitim kurumlar kurmak yolunda hizli adimlarla ilerlemek
amaayla bir calisma grubu olusturduk. Calisma grubumuz
Turkiye'nin 6nde gelen egitim kurumlariyla isbirligi
degerlendirilmesi ve Vakfimizin bu alanda yapacagi yatinmlarin
planlanmasi icin calismalarini 2010 yilinda hizlandirarak
strdurecektir. Amacimiz 2011 ve sonrasinda egitim kurumu
kurma hayalimizi gerceklestirmek.

Ontmizdeki donemde egitim alaninda yeni projelere imza

atmak, Vakfimizin kamuoyundaki bilinirligini arttirmak,

akademik calismalari desteklemek, bursiyerlerimizin kulturel ve akademik gelisimlerine destek vermek amaciyla calismalarimizi
yogunlastirmak en ¢nemli hedefimiz.

“Gelecegin Profesyonellerini Destekliyoruz” sloganiyla ¢iktigimiz bu uzun yolda gegen 2 senede onemli adimlar attigimiza
inaniyoruz. 2010 yili ve sonrasinin egitim alaninda fark yaratan projelere imza attigimiz bir dénem olmasi en blyuk hayalimiz.

Genclerimizin gelisimine katkida bulunak ve onlari gelecegin basarili profesyonelleri olarak gérebilmek adina bizimle birlikte
calisan, bizi destekleyen ve genclerimizin hayatina 6nemli katkilarda bulunan tim destekcilerimize sukranlarimizi sunuyoruz.

Levent Yaveroglu
Yonetim Kurulu Baskani
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DEVAK Kurulus ve Mal Varlig:

Deloitte Egitim Vakfi (DEVAK) Sisli 1. Asliye
Hukuk Hakimligi'nin, 5/6/2007 tarih ve
E.2007/151, K: 2007/268 sayili karari ile
kurulmus olup, Turk Medeni Kanunu
cercevesinde faaliyetlerini sirdurmektedir.

Merkezi istanbul li, Sisli ilcesinde olan vakfin
adresi Maslak Mah. Bilim Sk. No:5 Maslak, Sisli
34398 istanbul'dur.

Vakfin amaci: Egitim ve 6gretim doneminde
olan ¢ocuk, geng ve yetiskinlerin akilci, bagimsiz
dustnebilen, cagdas, arastirmaci bireyler olarak
yetismesine katkida bulunmak, iyi bir egitim
almalarini ve meslek sahibi olmalarini saglamak,
maddi imkansizliklar sebebiyle okuyamayan
kisileri destekleyerek, egitim ve ogretimlerine
devam edebilmeleri icin gerekli maddi imkanlari
saglamaktir.

Vakfin kurulus mal varligi, kurucular tarafindan
vakfa tahsis edilmis olan 350.000.-YTL'dir
(Ugytizellibin YTL).

2009 yilinda vakfa yapilan sartl bagislarla mal
varliginda yUkselme olmus ve 31.12.2009
itibariyle mal varligi 2.485.944,50 TL'na
ulasmistir. Vakfin 6zkaynaklari 3.365.350,26
TLdir.

Misyon

Tark is dunyasina yaratici, arastirmaci,
yenilik¢i, global vizyona sahip, lider insan
kaynag yetistirilmesini desteklemek amaciyla
yetenekli 6grencilere burs vermek ve egitim
kurumlar kurmak.

Vizyon

Turkiye'ye ve Turk is dinyasina deger katacak
insanlar yetistirmek.



Deloitte Academy

Biliyoruz, uyguluyoruz, égretiyoruz.

DEVAK'In, Deloitte Turkiye ve is dinyasinin diger
hayirsever sahis ve kurumlari tarafindan yapilan
bagislara ek olarak yeni gelir kaynaklari
yaratmak amaciyla kurdugu DEVAK Egitim
Hizmetleri Limited Sirketi'nin misyonu degisimin
yonetiminde, egitim, 6gretim ve danismanlik
sahasinda kurumlarla birlikte calismak ve kisilere
mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde

yardimci olmaktir. DEVAK Egitim Hizmetleri
faaliyetlerini Deloitte Academy markasi ile
yUrutmektedir.

Deloitte Academy, finansal raporlama,
muhasebe, denetim, kurumsal yonetim
konularinda egitim hizmetleri sunmaktadir.

Hizli kiresellesmenin yogunlastirdigr rekabet
kosullari, degisen ekonomik dinamikler ve
mevzuatta yapilan yeni dlzenlemeler karsisinda
sirketlerin artan egitim ve uzmanlik ihtiyaclarini
en etkin bir sekilde karsilamak Uzere
faaliyetlerini sirduren Deloitte Academy,
yonetim kurulu Uyelerinden, sirket uzmanlarina
kadar her seviyedeki profesyonelin, halka acik,
cok uluslu sirketlerden, KOBI'lere kadar her
buyuklikteki isletmenin egitim ihtiyaclarina
cevap vermeyi hedeflemektedir.

Deloitte Academy, kurulusundan bu yana kalite
konusundaki istikrarli yaklasimlari, zengin ders
programi, kaliteli egitimcileri ve musteri
memnuniyetine verdigi dnem sonucu egitim
konusunda ciddi bir yol almis ve yaptigi
yenilikler ve Urettigi yaratici cozUmler ile kendi
alanindaki kurumlar tarafindan takip edilen bir
kurum olmustur.

Kurulusumuzdan bu yana duzenledigimiz
egitimlere 4,300 kisi katilmis ve 800 kuruma
egitim hizmeti verilmistir.

2010'a bakis

2009 yilinda yasanan ekonomik krize ragmen
Deloitte Academy yeni egitim konulari ve kurum
ihtiyaclarina yonelik farkli ¢dzumleri ile
gelismeye devam etmistir.

Dis musterilerimizin egitim ihtiyaclarini
karsilamanin yani sira, 2009 yilinda, Deloitte
Academy tum Deloitte calisanlarinin egitim
organizasyonunu Ustlenmis ve bu alanda toplam
4,500 adam gunluk egitim hizmeti vermistir.

2009'un ilk aylarinda “Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar Ornek Mali Tablolar ve
Sunum ve Aciklama Kontrol Listeleri” adli
kitabimiz yayinlanmis ve UFRS'ye gore mali tablo
hazirlayicilarinin ve denetim profesyonellerinin
kullanimina sunulmustur.

Basarilarimizi kalicr kilmak amaciyla strdurulebilir
gelisim ve degisim Deloitte Academy'nin en
onemli hedefidir. Bu hedef dogrultusunda 2010
yilinda egitim konularimizi daha da
zenginlestirmeye yonelik calismalarimiz devam
edecektir.

ilk gunden itibaren, odak noktamiz
musterilerimizin karmasik buldugu konular
olmustur. Deloitte Academy egitim konularinda
pro-aktif yaklasimini sirdurerek, Deloitte’un
sahip oldugu deneyim ve bilgi birikimi ile farkli
alanlardaki en son gelismeleri musterilerimiz icin
en uygun ¢ozumleri Uretmekte kullanmaya
devam edecektir.
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Bilimsel Inceleme Yarismas: 2009

Is diinyasinda seffaflik

Deloitte Academy olarak belirledigimiz dnemli hedeflerden biri, Universiteler ile kurmayi arzuladigimiz is birliktelikleri. Bu
hedefimiz dogrultusunda Universite 6grencilerinin ekonomik ve sosyal konularda arastirma yapmasini tesvik etmek amaciyla
bilimsel inceleme yarismalari diizenlemekteyiz. 2009'da ikincisini gerceklestirdigimiz yarismamizin konusu “Is dinyasinda
seffaflik” oldu.

Yarismaya Turkiye'nin ve dinyanin cesitli bolgelerinde 6grenim goren 12 eser katildi. Yapilan 6n eleme sonucunda 7 adet
inceleme yazisi finale kalmaya hak kazandi ve is, medya ve egitim dinyasinin seckin isimlerinden olusan jirimiz tarafindan
degerlendirildi.

Yapilan degerlendirme sonucunda, istanbul Teknik Universitesi Kimya Metalurji Fakultesi Kimya MUhendisligi son sinif égrencisi
Serafettin Ozsoy, “Is Dunyasinda Seffaflik ve Finansal Krizler” baslikli calismasiyla birincilik 6dliine hak kazanirken, TOBB
Ekonomi ve Teknoloji Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat BolumU son sinif 6grencisi Merve Sahin de
“Subprime mortgage krizinde seffaflik sorunu ve dizeltilmesine yonelik dneriler” calismasiyla ikinci oldu. Yarismada birincilik ve
ikincilik 6dulu alan incelemeler bir kitapta toplanarak okuyucular ile bulustu.

Juri Uyeleri(*)

Prof.Dr. Ahmet Acar Ersin Ozince

Genel Mudur
Rektor Turkiye Is Bankasl
Ortadogu Teknik Universitesi

Meral Tamer
M. Rauf Ates Kose Yazari
Yayin Direktord Milliyet Gazetesi
Capital Dergisi

Varol Civil
Huseyin Gurer Genel Mudur
Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetici Ortak TEB

Deloitte
* JUri Uyelerinin siralamasi alfabetiktir.
Mehmet Atilla Kurama
CFO
Ulker

| Doboitin Aeadomy




2009 yili finalistleri

Onur

Bayram Oguz

Zafer

Serafettin

Abdullah
Gokhan

Merve

Onder
Yildizhan

Durhan
Ozsoy

Bas

Tomar

Sahin

London Business School

Cukurova Universitesi

Bogazici Universitesi

istanbul Teknik Universitesi

Stleyman Demirel Universitesi

istanbul Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi

Bilimsel inceleme Yarismasi 2009
Birincisi Serafettin Ozsoy

peloitte

diinyasir

sel Inceler

Bilimsel inceleme Yarismasi 2009
ikincisi Merve Sahin

Yikselen deger seffaflik

is diinyasinin yeni fenomeni: Seffaflik

Kurumsal yonetimde yarim ylzyila yakin bir stre énce
belirmeye baslayan seffaflik anlayisinin karsi konulmaz
bir gli¢ haline déntsmesi

is dunyasinda seffaflik ve finansal krizler

Gelecek ve strdirUlebilirlige iliskin seffaflik modellerini
olusturmak:icerik, tasarim ve uygulama notlari

is dunyasinda seffaflik

Subprime mortgage krizinde seffaflik sorunu ve
duzeltiimesine yonelik oneriler
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Vakif faaliyetleri

Kurulusu 2007 yilinda gerceklestirilen vakfimiz, 2008 yilinda basladigi yapilanma calismalarini 2009
yilinda da devam ettirerek misyon ve vizyonu dogrultusunda, sivil toplum arenasinda varligini
sUrddrmustar.

Gergeklestirilen yonetim kurulu toplantilarinda alinan kararlarla desteklenen calismalar, dncelikle
2009 - 2010 akademik yilinda tniversite egitimlerine baslayan 100'Un Uzerinde 6grenci ile
gerceklestirilen karsilikli gérusmeler sonrasi, 29 adet yeni 6grencinin Aralik ayinda aramiza
katiimasiyla hiz kazanmistir. 2008 yilinda vakfimizin ilk bursiyerleri olarak secilen 34 adet 6grencimiz,
cesitli sebeplerle burslari kesilen 6 dgrenci harig, bir Ust sinifa basariyla gegmisler, boylelikle 2009-
2010 akademik yilinda toplam 6grenci sayimiz 57'ye ulasmistir.

Basariyla uygulanmakta olan mentorluk programimiza gelen talepler dogrultusunda, is dinyasinin
6nde gelen profesyonellerinin, mentor olarak atanmalarina karar verilmistir.

Istanbul ve Ankara’da dizenlenen organizasyonlarla, mentor ve menteelerimiz topluca bir araya

gelerek karsilikli fikir aligverisinde bulunmus, ¢esitli sorunlarini paylasma ve deneyimlerini aktarma
firsati bulmuslardir.

Bursiyer Profili
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Ulkemizin énde gelen firma temsilcileriyle diizenlenmesi planlanan paneller, 2009 yilinda alinan
kararlardan birisidir. Bu paneller araciligiyla 6grencilerimizin ézellikle eleman alim politikalari
hakkinda bilgilendiriimeleri, daha samimi bir ortamda gerceklestirilecektir.

2009 yili yaz déneminde 6 6grencimize Deloitte Turkiye bunyesinde staj imkani saglanarak
profesyonel hayata ilk adimlarini atmalari saglanmistir. 2010 yilinda da talepler degerlendirilerek is
ortaklarimiz da dahil olmak Uzere staj imkanlari yaratilacaktir.

2008 yilinda planlanan vakif sistem altyapisina uygun yazilim hazirlanmus, test calismalari
tamamlanarak hayata gegirilmistir. 2010 yilinda da yeni fazlar eklenerek kullanimina devam
edilecektir.

Aralik ayinda gergeklestirilen 2009 yilinin son yonetim kurulu toplantisinda daha somut adimlar
atmak ve mevcudu gelistirmek, hizlandirmak UGzere Deloitte Turkiye ortaklari ve vakif personelinden
olusan bir calisma grubu olusturulmustur. Calisma grubu raporunu 2010 Mart ayinda hazirlayacak
ve gerekli aksiyonlar alinacaktir.

Isbirligi icinde oldugumuz tniversitelere 9 Eylul Universitesi'nin de katilimiyla, istanbul ve Ankara’dan
sonra Izmir de organizasyonumuza dahil edilmistir.

1



12

DEVAK Mentorluk Programi

Temelleri 2008 — 2009 akademik yilinda atilan
programimizin gelecegin profesyonellerinin
desteklenmesinde anahtar role sahip oldugunu
bir dnceki faaliyet raporumuzda belirtmistik. Bu
ve benzeri sistem kurulumlarinda, éncelikle
srecin temel prensiplerinin belirlenmesi ve
uygulamaya konmasi, en yogun emek
harcanan, gelisim ve degisimlerin en sik
yasandigr asamalardir. Saglikli calisan, kontrol
noktalari hassasiyetle belirlenmis, yaratacagi
etkiler hesaplanmis bir seviyeye getirmeye
calistigimiz programimiz, zaman zaman
konusunun uzmani kisi ve kurumlardan
saglanan profesyonel destek ve hizmet ile
gelisimini surddrmektedir. Programimiz yerli ve
yabanci bircok kisi ve kurulus tarafindan
begeniyle izlenmekte, destek almakta ve takdir
kazanmaktadr.

Duzenlenmesi planlanan periyodik egitim
toplantilariyla programin interaktif yapisi
korunarak hem mevcut mentorlarimizin énerileri
alinacak hem de is diinyasindan aramiza yeni
katilan mentorlara programimiz tanitilacaktir.
Bunlarin yanisira, 2010 yili icerisinde igerigi
genisletilerek yeniden hazirlanan program el
kitabimizin dagrtimi gerceklestirilecektir.

Gectigimiz yil icerisinde bursiyerlerimizden
aldigimiz olumlu tepkiler, programa inancimizi
bir kat daha arttirmis, faydalarini yakindan
izleme imkani yaratmistir.

‘ ‘ Mentorluk bence sosyal sorumluluk
kapsaminda degerlendirilmesi gereken bir
faaliyet. Ama insan bu faaliyeti yapmay1
gercekten istedigi siirece verim alinabilecek
bir siire¢. Karsinizdakine deneyimlerinizi
aktarma firsat1 bulabildiginiz gibi, size de
unuttuklarinizi hatirlama firsatt verip, yeni
seyler 6gretebiliyor. Ben en azindan oglum
biiytidiigiinde diisiince yapist nasil olacak, ben
aynt donemde neler hissetmisim deneyimini
yasayip hatiralarimi tazeliyorum, hem de
uygulamali pratik yapiyorum. Bence siz de
birilerine faydam dokunsun diyorsaniz

ve bundan keyif aliyorsaniz mutlaka
programa katilin. , ,

Oktay Aktolun, CGEIT
Ortak, Kurumsal Risk Hizmetleri



‘ ‘ Uzun yullardir sirasiyla miidiir, ortak, yonetici ortak olarak
Deloitte’ta gorev yapityorum ve ne mutlu ki, konumum geregi diizenli
olarak tiniversite 6grencileriyle gerek yiizyiize gerekse grup ¢aligmalarinda
temas halindeyim. Bu temaslar sirasinda, grencilerin bir yandan ne kadar
zeki, dinamik ve gelecek vaat eden bir potansiyele sahip olduklarint diger
yanda ise pek ¢ok ekonomik ve sosyal konuda yetersizliklerinin oldugunu
fark ettim. Bu yetersizlikler gelecekteki kariyerlerini de olduk¢a olumsuz
etkileme potansiyeline sahipti. DEVAK Mentorluk Programi’na katilarak
deneyimlerimi paylasma ve bu tiir olumsuzluklari agmalarina yardimci
olmaya karar verdim.

2009 yili icerisinde Olcay, bir 6grenci degisim programi cercevesinde, 10
ayligina Almanya’da egitimini siirdiirme teklifi almasina ragmen kabul
edip etmeme konusunda kararsiz kalmigti. Bir yandan bu firsat1 kagirmak
istemiyor, diger yandan ise egitim dili olan Almanca’nin, sahip oldugu
yiiksek not ortalamasini olumsuz yonde etkilemesinden cekiniyordu.
Yurtdiginda yapmay: planladig: yiiksek lisansi ve bunu destekleyecek
burslar i¢in ise not ortalamasinin diigmemesi gerekiyordu.

Deneyimlerimden edindigim bakis agistyla, kargt kargiya oldugu
secenekler ve tahmini sonuglarini acikladim ve nihai hedefinden sagsmadan,
kendisi i¢in saglikls karart almaya tegvik ettim. ’ ’

Hiseyin Gurer
Deloitte Turkiye Yonetici Ortagi ve CEO

‘ ‘ 2008 OSS ile ITU Isletme Miihendisligi'ne girdikten sonra
kendime bir kariyer hedefi koydum, kisa donemde I'TU’den mezun
olduktan sonra Harvard MBA hedefini belirledim. Uzun dénemde ise
uluslararasi bir firmada CEO olmak ya da kendi sirketimin sahibi olmak.
Bu asamada heniiz sivil hayata olan yabanciligimin verdigi biiyiik
eksikligi hissediyordum, kariyer planimin ilk belirledigim hedefler
dogrultusunda fakat daha olgun bir sekilde tasarlanmasini Hiiseyin Bey
ile birlikte yaptigimiz goriismelerde biiyiik 6l¢tide rayina oturttuk. Bu
sohbetler bana biiytik bir 6ngorii saglarken arkadaglarimdan bir adim 6nde
ve daha bilingli planlar yapmami sagladi. Bir yandan Hiiseyin Bey ile
gortistirken diger yandan siirekli bu hedeflere ulagsmak icin neler yapmam
gerektigini aragtirdim ve uygun bir olusum ile karsilastim. Tiirkiye'deki
basarili 6grencilerin Harvard, Stanford gibi okullarda MBA yapmasina
danigmanlik olarak destek veren bu olusumda bu okullarda MBA yapmis
kisiler gontillii danigmanlik veriyorlar. Ben de bu konuda ilgili oldugumu
ve neler yapmam gerektigini danigtim ve bu asamada Deloitte bursiyeri
olmamin Harvard MBA i¢in ¢ok 6nemli bir art1 oldugun belirttiler.
Akademik bagarinin yani sira bir¢ok miifredat digt aktivitede yer
almamin, inisiyatif almamin gerektigi vurgulandi, ben de zaten kisisel
gelisim i¢in icine dahil oldugum organizasyon ve siireclere daha siki

sarildim. , ,

Olcay Silahh
ITU Isletme Muhendisligi
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Kurumsal sorumlulugun bilincindeyiz

Deloitte diinyasinda kurumsal sorumluluk

iklim degisikligi, strdurdlebilirlik ve genis
anlamiyla kurumsal sorumluluk giinimuzde is
dunyasinda global basariya ulasmak icin anahtar
role sahip. GUnUmUz sirketleri agisindan bu
konulari gérmezden gelerek uzun dénemli basari
elde etmek neredeyse imkansiz géziikmekte.

Deloitte firmalarini dinya is cevrelerinde lider
konumuna getiren faktorlerden bir tanesi de
kurumsal sorumluluga inanci. Bu inancla Deloitte,
onde gelen kurumsal sorumluluk
organizasyonlarinda, érnegin Dunya
Surdirdlebilir Kalkinma is Konseyi (World
Business Council for Sustainable Development),
Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UN, Global Compact),
Uluslararas! is Liderleri Forumunda (International
Business Leaders Forum) ilk ya da kurucu Uye
olagelmistir.

Lider profesyonel hizmet firmasi olarak, insanlik
onuruna saygili ve buna yakisir bir yaklasimla
yeteneklerimizi kultdrel farkliliklar da
6zUmseyerek genisletiyoruz. Etik degerler, egitim
ve kultdr, strdrdlebilir dogal kaynaklar ve
cevresel konular en ylksek seviyede
destekleniyor. Bu yaklasim;

« insanimiza yatinm

« MUsterilerimize sagladigimiz fayda ve hizmetler
- SUrdurdlebilir cevresel operasyonlar

- Kendi Ulkemiz ile baslayip daha genis 6lcege
tasidigimiz sorumluluk

basliklariyla 6zetliyoruz.
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Impact Day

Kurumsal sorumluluk yaklasimimiz kapsaminda
hayata gecirdigimiz en onemli

etkinliklerimizden biri “Impact Day”. Toplumsal
yatirimlarimizin gostergesi olarak Deloitte Uye
firmalari calisanlarinin gonulld olarak katildiklari
bu etkinlikler, diinya capinda 60'a yakin tlkede,
48 binden fazla calisanin katilimiyla gerceklesiyor.

Deloitte Turkiye olarak 2010 yili itibariyle biz de
Impact Day organizasyonlarimizi hayata
gecirmeyi planlyoruz.

Deloitte’'un Global CEO'su Jim Quigley DEVAK'in
konuguydu

27 Ekim 2009°'da Turkiye'yi ziyaret eden Jim
Quigley; Deloitte Turkiye'nin yarattigi bilinirlik,
hizmet kalitesi ve hayata gecirdigi Deloitte Egitim
Vakfi'ndan ¢ok etkilendigini belirtti. DEVAK'in bir
¢ok dgrenciye sundugu burs firsatinin ve Deloitte
Turkiye profesyonelleri ile 6grencileri bulusturan
mentorluk projelerinin, kisa vadede oldugundan
¢ok daha fazla uzun vadede sektore fayda
getireceginin altini gizen Jim Quigley, bunun
Turkiye icin de ¢cok anlamli bir yapi tasi oldugunu
ifade etti. Jim Quigley, Deloitte Turkiye'nin
DEVAK bunyesinde gerceklestirdigi faaliyetlerin
tum Deloitte Uye sirketlerine 6rnek olmasi
gerektigini belirtti.

‘ ‘ Acikga hesap verme ve sorumluluk ¢agina giriyoruz.
Giiclii bir kigisel etik yaklagiminin ikamesi bulunmuyor ve
diinyanin her yerindeki liderler farkindaliklarini arteirarak bu
konuyu biitiinliik i¢inde stirdiirenleri 6diillendirmeli. Deloitte

biinyesinde etik davraniglara hassasiyetle yaklagiyoruz. ’ ,

Jim Quigley
Deloitte Global CEO



Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladik

Deloitte Turkiye, Birlesmis Milletler tarafindan, kuresel ekonomiyi strdurdlebilir bir sekilde gelistirmek ve kiresellesmeyi tim
insanlarin yararina olacak sekilde isletebilmek icin 6nerilen 10 temel ilkeyi iceren Kuresel ilkeler S6zlesmesi‘'ne imza koyan
firmalar arasinda yer aliyor.

Sdzlesme uyarinca Deloitte Turkiye insan haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzluga karsi muicadele ana basliklari altinda,
cagdas degerlerle uyum icinde, evrensel olarak kabul gérmus 10 temel ilkeyi uygulamayi ve bunlarin yayginlasmasi icin ¢aba
gostermeyi kabul etti.

26 Temmuz 2000'de New York'taki Birlesmis Milletler merkezinde temelleri atilan Kresel ilkeler Sézlesmesi bugtne kadar
dunyanin her yerinden (¢ binden fazla 6zel sirket ve sivil toplum 6rgiti tarafindan imza edildi.

Kiiresel ilkeler S6zlesmesi hakkinda

Simdiye kadar U¢ binden fazla sirket, yerel yénetim ve sivil toplum kurulusu tarafindan imzalanan Kuresel ilkeler Sozlesmesi,
gelisen ekonomi, ticaret ve teknoloji ile birbirlerine bagimliliklari artan tlke, kdltir ve insanlar arasinda, yasanan sorunlar
karsisinda ortak bir platform yaratmayi ve sorumlu vatandaslik kavramini yayginlastirmayi hedeflemektedir.

Gonalli bir hareket olan Kuresel ilkeler Sozlesmesi'nin iki temel hedefi bulunuyor:

« Anlasmanin esasini olusturan 10 temel ilkeyi is dunyasindaki faaliyetlere entegre etmek,

« Binyil Kalkinma Hedefleri de dahil olmak Uzere, BM hedeflerini destekleyen girisimler icin katalizor gorevini yerine getirmek.

Kiresel ilkeler Sozlesmesi'nin 10 temel ilkesi soyle siralaniyor:

ilke 1 : Etki alanlari icinde evrensel insan

haklarinin korunmasina destek veya sayg ‘ ‘ Kamu ve 6zel sektor kuruluglarinin cagdag ve evrensel
gosterilmesi ilkeleri benimseyerek siirdiiriilebilir faaliyetlere odaklanmalari
ilke 2 : Kendi kuruluslarinin insan haklari ihlaline ve boylece hem kendileri, hem de ekonomi i¢in deger
karismamis olmalarinin saglanmasi yaratmalari Deloitte olarak bizim oncelikli hedefimizdir.

Kalkinmanin, refahin artmasinin ve yeni kusaklarin
geleceklerinin giivence altina alinmasinin yolu, BM Kiiresel

ilke 3 : Orgutlenme 6zgurliigu ve toplu Ilkeler S6zlesmesi'nin 6ngordiigii kapsamli isbirliginden ve
s6zlesme haklarinin etkin bir sekilde taninmasi evrensel ilkelerin benimsenmesinden ge¢mektedir. Deloitte bu
ilke 4 : Her turli zorlayic ve baski altinda cercevede biitiin faaliyetlerinde bu alandaki sorumluluklarini
calistirmanin engellenmesi on plana ¢ikarmakta ve geregini yerine getirmektedir.

ilke 5 : Cocuk isciliginin etkin bir sekilde 6nine

gecilmesi Ozel sektor ve kamu kuruluslarinin Birlesmis Milletler

ilke 6 : ise alma ve calisma sureclerinde tarafindan belirlenen 10 temel ilke etrafinda bulugmasi ve
ayrmciligin énlenmesi stirdiiriilebilir kalkinmayi1 hayata gecirmek icin birlikte

calismasi ¢ok 6nemli. Deloitte Ttirkiye olarak ortak hedefler
dogrultusunda gereken her tiirlii adim1 atmaktan ve

ilke 7 : Cevre ile ilgili konularda, zarar kiiresellesmenin nimetlerinin, cagdag degerler ekseninde adil
olusmadan onleyici yaklasimin desteklenmesi bir sekilde tilkemizin kalkinmas: i¢in seferber edilmesine
ilke 8 : Daha etkin bir cevre sorumlulugunun katkida bulunmaktan gurur ve mutluluk duyariz.” , ,

yayginlastiriimasi icin girisimde bulunulmasi
ilke 9 : Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi

T Levent Yaveroglu
ve yayginlastinimasi icin girisimde bulunulmasi

Deloitte Turkiye Kidemli Ortagi ve
Yonetim Kurulu Baskani

ilke 10 : Tehdit ve riisvet dahil tiim ahlakdisi
davranislara karsi calisiimasi
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DEVAK bursiyerlerinden mektuplar

‘ ‘ Istanbul Universitesi Tktisat Fakiiltesi Ingilizce Tktisat ve Isletme Boliimii ikinci
sinuf 6grencisiyim. Gelecek kaygisiyla gecen okul giinlerinde en biiyiik hayalim
Deloitte galiganlarindan biri olmakei. Hayalini kurdugum firmaya bagli bir vakfin
burs duyurusu benim igin ¢ok heyecan vericiydi. DEVAK'tan miilakat daveti
alinca ¢ok daha heyecanl: ve egitici bir siire¢ bagladi. Sun Plaza'nin modern ve is
kokan havasinda beni toplant1 odasina davet eden hanimefendi elimi dyle siki dyle
sicak siktr ki o andan itibaren Deloitte'un dolayisiyla DEVAK'in kendine giivenen
insanlarin yuvast oldugunu anladim. Bu his kimilerine gore ¢ok basit gelebilir
ama aslinda kurumsal kimlige can veren en temel duygudur. Hem kendine
glivenmek hem de karsindaki insana giivende oldugunu hissettirmek...
Unutulmaz bir miilakat siireci yagadim; hi¢ tahmin edemeyecegim kadar giiler
yiizlii ve samimi dort insan beni evlerine gelmis bir misafir gibi biiyiik bir
ihtimamla agirladilar. Cevaplarini istedikleri sorulart yonelecikleri sirada, kendimi
test edilen bir 6grenciden olmaktan ziyade ¢ok eglenceli bir sohbetin i¢inde
buldum.Toplanti odasindan aynen ben de davet edildigim gibi simsiki el
sikisarak ¢ikeim. Bu kurumun icinde gecen her saniyede yeni bir sey
ogrendiginizin ve 6grenecek daha ¢ok seyinizin oldugunun mutlaka farkina
vartyorsunuz.

DEVAK bursu maddi olarak bir 6grencinin aylik her ihtiyacini fazlastyla
karsilayabilecek diizeyde ama bu bursun biz bursiyerlere verdigi manevi destek ve
bursu hak etmis olmanin uyandirdigi 6zgiiven duygusu ¢ok daha 6nemli. Bu
ailenin bir parcasi olmak hem ¢ok gurur verici hem de harika bir referans. Bir¢ok
ogrencinin mezun olduktan sonra bile yasayamayacag: bir ortam, bize daha
tiniversite siralarindayken sunuluyor. Simdi biz Deloitte Egitim Vakfi'nin,
belirledigi "Ttiirk is diinyasina yaratici, arastirmact, yenilikgi, global vizyona
sahip, lider insan kaynag: yetistirme" misyonu ¢ercevesinde, gelecegin
profesyonelleri adaylar: olarak onlarin sectigi ve bu pozisyona layik gordiigii

noktadayiz. Bunu bilmek, hissetmek bile aydinlik bir gelecegin habercisi... ,

Muge Yasar
istanbul Universitesi
ingilizce iktisat B&IUMU
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‘ ‘ Sevgili DEVAK iiyeleri ve degerli calisanlari,

Bu yil hayatimda ¢ok giizel baglangiclar yer aldi. Hem Deloitte gibi 6nemli bir
sirketin Tiirkiye'deki vakfindan haberdar oldum ve bazi iiyeleriyle tanigtim, hem
de egitim bursunuz sayesinde §grenim hayatim ¢ok daha verimli gegiyor.
Bursunuzun yaninda, biz §grencilere olan olumlu yaklagimlariniz ve diger
caligmalariniz sayesinde de hem kendimizi is yagamina daha iyi bir sekilde
hazitliyoruz, hem de desteginizi arkamizda hissetmek bize, 6zellikle de bana
biiyiik bir gii¢ veriyor. Her bir calisaniniza ayri ayri tesekkiirler. Vakfiniz var
oldugu siirece, eminim ki benim gibi bir¢ok 6grenci arkadagim i¢in okul hayati
ve sosyal yagam cok daha giizel gececek. Her sey icin sonsuz tesekkiirler DEVAK.

)
Sevki Dilek

Orta Dogu Teknik Universitesi

DEVAK benim hayatimda,hem akademik hem de 6zel hayatimda, tam anlamiyla
bir dontim noktasidir. DEVAK 1n bana ve diger bursiyer arkadaslarima sagladigi
imkanlar sayesinde bugiin 6zel hayatimla ilgli sorunlarim en aza inmis bir
sekilde sinifa girdigimde o problemleri disarida birakabiliyor ve derslerime
odaklanabiliyorum, bu sayede hayata daha olumlu daha yapici bakiyorum. Ayrica
DEVAK hayata bakis agimi olumlu kilmakla kalmiyor, akademik alanda
kesinlikle motive edici bir faktdr olarak dahil oluyor hayatima.Bizim hem kigisel
hem de akademik gelismemize verdigi 6nem ve bu konuda bize sagladig:
imkanlardan dolay1 Devak’a tekrar tesekkiir ediyorum. , ,

Burak Anil Ozgur
Bogazici Universitesi
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Deloitte Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu'na

Deloitte Egitim Vakfi (“Vakif”) ve bagh ortakbklan DEVAK Egitim Hizmetleri Ltd. $ti.
(“Deloitte Akademi”) ve DEVAK Teknoloji, Coziim ve Damsmanbik Hizmetleri Ltd. $ti.'nin
(“Deloitte Teknoloji”) (hep birlikte “Grup™) 31 Arabik 2009 tarihi itibariyle hazirlanan ve
ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, aym tarihte sona eren yila ait konsolide
gelir ve gider tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, onemli muhasebe
politikalanmn &zetini ve dipnotlanm Uluslararasi Denetim Standartlan’na uygun olarak
denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetimi’nin Sorumlulugu

Grup Yonetimi finansal tablolann Tirkiye'de gecerli genel kabul gdrmis muhasebe
standartlarina gore hazirlanmasi ve dirist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu
sorumluluk, finansal tablolann hata ve/veya hile ve usulsiizlikten kaynaklanan dnemli
yanbsbiklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi dirlst bir sekilde yansitmasim
saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin tasarlanmasim, uygulanmasim ve devam
ettirilmesini, kosullann gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasim ve uygun
muhasebe politikalanmn secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun Serumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda
goriis bildirmektir. Ba@imsiz denetimimiz, Uluslararasi Denetim Standartlan’na uygun
olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasim ve bagimsiz
denetimin, finansal tablolann gercegi dogru ve diiriist bir bicimde yansitip yansitmadig
konusunda makul bir glivenceyi saglamak Uzere planlanarak yuritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kamti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullamlmasim
icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin se¢imi, finansal tablolarin hata ve/veya
hileden ve usulsiizlilkten kaynaklamp kaynaklanmadi@ hususu da dahil olmak uzere
onemli yanlbistik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde,
mesleki kanaatimize gbre yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, Grup'un i¢ kontrol
sistemi gz oniinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi
hakkinda edrils vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak
tasarlamak amacwyla, Grup Yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol
sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, aynca Grup Yonetimi
tarafindan benimsenen muhasebe politikalan ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolann bir bitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini
icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamtlanmn, goriisiimuziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

Denet Bafiimanz Denetim Yemindi Mali Migavirtik 4.5, a Turikish joine stock company, ts 8 member of BOO internationad Limited, a UK company Hmited by
guarantee, and forms part of the international BDO nefwork of independent member firms.

Garantizi e wanarl bir Birtegik Krallik girketi olan BDO international Limited’in inpesi ve bir Tirk anonim girketi olen Denel Sagnmeiz Yermindh Mak)
Miaviriik A.5., bagimaz lye horuluglardan olugan 800 afwnm bir parcasing tegkil etmektedir.
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Goriis

Goriusimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Deloitte Egitim Vakf ve bagh
ortakliklanmin 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona eren
yila ait finansal performansim ve nakit akimlanm, Not 2'de acgiklanan ve Turkiye'de

gecerli genel kabul gérmiis muhasebe standartlan cercevesinde dogru ve dirlst bir
bicimde yansitmaktadir.

Istanbul, 22 Nisan 2010

Denet Bagimsiz Denetim
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member firm of BDO International

E— e,

ﬂ_; ST F____r;_ e,
Omiir Giinel

Sorumlu Ortak Basdenetci
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

Cari Donem

Gecmis Donem

31 Arahk 31 Arahk
VARLIKLAR Not 2009 2008
Doé6nen Varhklar 4.932.011 2.551.647
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 2.304.821 1.292.909
Menkul Krymetler 4 1.146.801 874.990
Ticari Alacaklar 5-6 1.407.570 263.368
Diger Kisa Vadeli Alacaklar - -
Stoklar 7 658 118
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar 8 71.786 110.551
Diger Donen Varliklar 8 375 9.711
Duran Varhklar 5.135 1.137
Maddi Duran Varliklar 2.812 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 349 1.046
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar1 8 1.974 91
TOPLAM VARLIKLAR 4.937.146 2.552.784

22



DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

Cari Donem Gecmis Donem

31 Aralhk 31 Arahk

KAYNAKLAR Not 2009 2008
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.549.801 280.794
Mali Borglar 9 23.223 9.383
Ticari Borglar 6-10 1.355.797 168.858
Diger Borglar 2.136 1.415
Alinan Avanslar 11 200 15.051
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 12 139.080 70.052
Bor¢ ve Gider Karsiliklar 13-14 29.357 16.029
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gelir Tahakkuklar1 8 6
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 45.970 15.549
Borg ve Gider Karsiliklari 13 45.970 15.549
OZKAYNAKLAR 3.341.375 2.256.441
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 3.341.440 2.255.809
Anavarlik 15 350.000 350.000
Yedek Akge ve Ihtiyatlar 13.789 -
Gegmis Yillar Gelir Fazlasi 1.892.020 44.187
Gegmis Yilar Gider Fazlasi (-) - -
Donem Net Gelir / (Gider) Fazlasi 1.085.631 1.861.622
Azinlik Paylar (65) 632
TOPLAM KAYNAKLAR 4.937.146 2.552.784
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE GELIR VE GIDER TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

Cari Donem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -

Not 31 Aralik 2009 31 Aralik 2008
Gelirler Toplami 3.865.351 3.068.190
Gelirler, Fonlar ve Bagislar 18 965.064 1.649.787
Iktisadi Isletme Gelirleri 18 2.564.017 1.205.990
Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 21 336.268 212.404
Olagandis1 Gelir ve Karlar 2 9
Giderler Toplami (2.770.685) (1.168.452)
Amaca Yonelik Giderler 19 (142.355) (10.301)
Iktisadi Isletme Giderleri 19 (1.659.005) (846.317)
Faaliyet Giderleri 20 (931.737) (277.910)
Diger Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar 22 (37.584) (33.922)
Olagandis1 Gider ve Zararlar 4) 2)
Vergi Oncesi Gelir / (Gider) Fazlasi 1.094.666 1.899.738
Vergi 14 (9.087) (37.560)
Donem Net Gelir / (Gider) Fazlasi 1.085.579 1.862.178
Donem Net Gelir / (Gider) Fazlasinin Dagilimi
Azinlik paylari (52) 556
Ana ortaklik paylart 1.085.631 1.861.622
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

Cari Déonem Onceki Dénem
1 Ocak - 1 Ocak -
Not 31 Arahik 2009 31 Aralik 2008

GRUP’UN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI

Doénem net gelir fazlas 1.085.579 1.862.178
Faaliyetlerden saglanan nakit akimina ulagmak i¢in yapilan diizeltmeler:

Amortisman ve itfa paylar1 giderleri 1.635 2.092
Stipheli alacak karsiliklar 5 13.947 10.793
Finansal varlik degerleme (gelirleri) / giderleri 4 50.649 (107.994)
Kidem tazminat1 kargilik gideri 13 30.421 15.549
Kullanilmamus izin karsiliklar 13 29.357 16.029
Vakif’a bagislanan bagli ortakliklarin sermaye tutari 15 - (4.975)
Gider tahakkuklar1 - (1.678)
Tahakkuk eden faiz gelirleri 3 (10.904) (2.271)
Vergi karsiligi 14 9.087 37.560
Isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyetlerden elde edilen nakit 1.209.771 1.827.283
Ticari alacaklardaki degisim (1.158.149) (274.161)
Stoklardaki degisim (540) (118)
Diger alacaklar ve donen varliklardaki degisim 8.356 6.761
Diger alacaklar ve duran varliklardaki degisim (1.883) 91)
Ticari borglardaki degisim 1.186.939 155.193
Alinan avanslardaki degisim (14.851) 15.051
Diger kisa vadeli borglar ve yiikiimliiliikklerdeki degisim 53.722 70.313
Diger uzun vadeli borglardaki degisim - -
Faaliyetlerden elde edilen nakit 1.283.365 1.800.231
Odenen kidem tazminati - -
Odenen vergiler 8-14 (9.087) (47.201)
Isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 1.274.278 1.753.030

YATIRIM FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Finansal varliklardaki degisim (net) 4 (271.811) (874.990)
Maddi olmayan duran varlik alimlari (3.750) (3.138)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (275.561) (878.128)

FiINANSAL FAALIYETLERINDEN
KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI

Alinan finansal borglar 9 23.223 9.383
Finansal borglarin geri 6demeleri (9.383) -
Vakif’a bagiglanan bagli ortakliklarin net varliklart - 10.188
Ana ortaklik dis1 paylardaki sermaye / (temettii) 6demeleri (645) 50
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit 13.195 19.621
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET DEGISiM 1.011.912 894.523
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 1.292.909 398.386
Kur farki ve faiz tahakkuklarinin nakit ve nakit benzerlerine etkisi 3 - -
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 2.304.821 1.292.909
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).
VAKIF’IN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYETLERIi

Vakif 2007 yilinda Tirkiye’ye ve Tirk is diinyasina deger katacak insanlar yetistirmek amaciyla
kurulmustur. Vakif’in temel misyonu Tirk is diinyasma yaratici, arastirmaci, yenilik¢i, global
vizyona sahip, lider insan kaynagi yetistirilmesine destek vermek amaciyla yetenekli 6grencilere burs
vermek ve egitim kurumlari kurmaktir.

Vakif kisilerden ve kurumlardan nakit yardim ve gayrimenkul bagisi kabul etmektedir. Bagislar, 6zel
bazi projelere yardim amaciyla sarthh olabilecegi gibi, sartsiz bagislar da projelerde
kullanilabilmektedir.

Vakif, Deloitte Tiirkiye ve is diinyasinin diger kurumlan tarafindan yapilan bagislara ilave olarak
yeni gelir kaynaklar1 yaratmak yolunda degisik iktisadi tesebbiisler kurmakta ve ortak olmaktadir. Bu
rapor kapsaminda Vakif ve konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak
nitelendirilmektedir. Konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin faaliyet alanlar1 asagida
aciklanmustir:

DEVAK Egitim Hizmetleri Ltd. Sti. (“Deloitte Akademi”)

Bagl ortaklik faaliyetlerini Deloitte Akademi kimligi ile yiiriitmektedir. Deloitte Akademi'nin
misyonu degisimin yonetiminde, egitim, ogretim ve damsmanlik sahasinda kurumlarla birlikte
caligmak ve kisilere mesleki kariyerlerini gelistirmelerinde yardimer olmaktir. Deloitte Akademi
yonetim kurulu {iyelerinden, sirket uzmanlarina kadar her seviyedeki profesyonelin, halka acik, cok
uluslu sirketlerden, KOBI’lere kadar her biiyiikliikteki isletmenin egitim ihtiyaglarina cevap
vermektedir. Deloitte Akademi simuf i¢i egitim programlar, sirketlerin ihtiyaclarina 6zel egitimler ve
web tabanli egitim programlari sunmaktadir.

DEVAK Teknoloji, Coziim ve Damsmanhk Hiz. Ltd. Sti. (“Deloitte Teknoloji”)

Bagl ortaklik faaliyetlerini Deloitte Teknoloji kimligi ile yiriitmektedir. Deloitte Teknoloji
sirketlerin is diinyasinda karsilastiklar1 zorluklar1 kurumsal danmigmanlik hizmetleri ile bilgi
teknolojilerini entegre ederek ¢ozebilmelerine destek olabilmek, teknoloji alaninda mitkemmelligi
saglamak hedefiyle kurulmustur. Deloitte Teknoloji, ticari yazilimlarin gelistirilmesi, satisi,
uyarlanmasi, teknik altyapt ve yazilim damsgmanhigi, dis kaynak kullanimi ve uygulama servis
saglayiciligl alanlarinda hizmet vermektedir. Bilgi yonetiminden teknik strateji damigmanligina,
teknik altyapi isletim ve yonetiminden giivenlik ve uyumluluk alanlarina genis bir yelpazede hizmet
sunmaktadir.

Vakif’in konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarmin detaylar1 asagida verilmektedir:

Kurulus ve Sermayedeki

faaliyet yeri pay orani Esas faaliyet konusu
Deloitte Akademi Istanbul %99,50 Egitim, 6gretim danigmanligi
Deloitte Teknoloji Istanbul %99,50 Bilgi teknolojileri danismanlig
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

VAKIF’IN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN ORGANiZASYONU VE FAALIYETLERI
(devam)

Vakif 4721 sayih Tiirk Medeni Kanunu’nun “Vakiflar” ile ilgili maddeleri uyarmca kurulmustur.
Vakif faaliyetleri ve finansal raporlama konusunda Tiirkiye Vakiflar Genel Mudirligii'niin ilgili
mevzuatina tabidir.

Vakif’ i ve bagl ortakliklarinin iletisim bilgileri asagida sunulmustur:

Deloitte Egitim Vakfi

Sun Plaza, Maslak Mahallesi,

Bilim Sokak No: 5, Kat: 29 Sisli / Istanbul, 34398 Tiirkiye
Telefon: + 90 (212) 366 66 00

Faks: + 90 (212) 366 60 89

E-mail: info@devak.org.tr

http://www.devak.org.tr

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Ekli konsolide finansal tablolar, Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 22 Nisan 2010
tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir.

FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI

Mlisikteki finansal tablolar, Tiirkiye’de gegerli genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina uygun
olarak hazirlanmistir. Vakif ve bagli ortakliklart defterlerini ve kanuni finansal tablolarini
(“Kanuni Finansal Tablolar”) Tiurk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen
muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Bu kapsamda bilango usuliine tabi
olan Vakif ve bagh ortakliklarinin muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanligi tarafindan 26 Aralik
1992 tarih ve 21447 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi ile 16 Aralik 1993 tarih ve 21790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2
Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi hiikiimlerine uygun olarak
diizenlemektedir. Anilan tebligler, finansal tablolarin 1994 yilindan baglayarak, tekdiizen hesap
plan1 ve bazi temel muhasebe ve raporlama kavramlarinin kullanilarak, standart bir sekilde
hazirlanmalarini ve anilan temel muhasebe kavramlarinin daha sonra yayimlanacak muhasebe
standartlariyla tamamlanacagini ngérmektedir.

Bununla birlikte 27 Eylil 2008 tarih ve 27010 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ytiriirliige
giren Vakiflar Yonetmeligi’nin 50’nci Maddesi ile vakiflarca kullanilacak bir tek diizen hesap
plan1 ve standart finansal tablolar yayimlanmustir.

31 Aralik 20009 tarihi itibariyle finansal tablolarin standart bir sekilde diizenlenmesinde kullanilan
tekdiizen hesap plam1 ve bazi temel muhasebe ve raporlama kavramlarina tamamlayicit olan
muhasebe standartlar1 heniiz yayimlanmamustir.

Vakif tarafindan kullanilan hesap plani, temel muhasebe ve raporlama kavramlar1 Maliye
Bakanligi ve Vakiflar Genel Midirliigii tarafindan yayimlanan tek diizen hesap plan1 ve
raporlama kavramlariyla uyumlu olup, Maliye Bakanlig1 ve Vakiflar Genel Mudiirliigii tarafindan
yayimlanan tek diizen hesap plani ile temel muhasebe kavramlarini tamamlayan kesin muhasebe
standartlarinin yayimlanmamis olmasi sebebiyle 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle finansal
tablolarin hazirlanmasinda, asagida 6zetlenen ve bir dnceki hesap donemi ile uyumlu olan belli
baslt muhasebe ilkeleri kullanilmistir:
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar

Vakif’in bagh ortakliklarmin 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle detaylart
agsagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Kurulus ve Sermayedeki Sermayedeki Esas faaliyet
Bagh Ortakliklar faaliyet yeri pay oram pay oram konusu
Egitim, 6gretim
Deloitte Akademi Istanbul %99,50 %99,50 danismanligt
Bilgi teknolojileri
Deloitte Teknoloji Istanbul %99,50 %99,50  damismanhig

Vakif’in dogrudan veya dolayli olarak %50’sinden fazlasina istirak ettigi veya oy hakkina sahip
olmasi nedeniyle islemleri iizerinde kontrol yetkisine sahip oldugu bagh ortakliklar tam olarak
konsolide edilmektedir. Vakif ve konsolide edilen bagl ortakliklar arasinda gergeklesen 6nemli
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda yok edilir. %100’tine sahip olunmayan konsolide bagh
ortakliklarin net varliklar1 ve net kar / zararindaki tiglincii sahislara ait paylar konsolide finansal
tablolarda azinlik pay1 olarak gosterilmektedir.

Vakif’in finansal ve operasyonel politikalarina 6nemli 6lglide etki edebildigi tiizel kisilikler,
istirak olarak adlandirilir ve Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilirler. Ozkaynak
yonteminde istirak, net varlik tutariyla konsolide bilangoda gosterilir ve faaliyeti sonucunda
ortaya c¢ikan Vakif payr konsolide gelir ve gider tablosuna dahil edilir. Istiraklerin net aktif
degerindeki dusiisiin gegici olmamasi durumunda istirak degeri, konsolide finansal tablolarda
azaltilmig degeriyle gosterilir.

Bir sirketin Vakif tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagh ortakligin aktif ve pasifleri,
alim giinii itibariyle ger¢ege uygun degerleriyle Ol¢iiliir. Azmliklarin payi, aktif ve pasiflerin
gercege yakin degerlerinin azinlik payi oraninda hesaplanmasiyla elde edilir. Donem iginde
alman veya satilan istiraklerin, alimin gerceklestigi tarihten baglayan veya satisin gerceklestigi
tarihe kadar olan faaliyet sonuclar1 konsolide gelir ve gider tablosuna dahil edilir.

Gerekli gortilen durumlarda bagl ortakliklarin finansal tablolarmi diger grup i¢i sirketlerinin
uyguladigi muhasebe prensiplerine uygun hale getirebilmek icin diizeltmeler yapilir.

Mubhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig
cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamuistir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI (devami)

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolari, faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari, Vakif’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in
sunum para birimi olan Tirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

5083 sayili “Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin Para Birimi Hakkinda Kanun” (“5083 sayili
Kanun”) ile Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin para biriminin ismi Yeni Tiirk Lirast (“YTL”), alt
birimi ise Yeni Kurug (“YKR”) olarak tanimlanmistir. Diger taraftan 22 Agustos 2008 tarihli ve
26975 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu’nun “Yeni Tiirk Lirast ve Yeni
Kurusta Yer Alan Yeni Ibarelerinin Kaldirilmasina ve Uygulama Esaslarina fliskin Bakanlar
Kurulu Karart”’nin eki karar ile Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nin Para birimi olan YTL ve
YKR’de yer alan “Yeni” ibarelerinin 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yirtrlikkten kaldirilacag
hikkme baglanmistir. Bu sebeple ekli konsolide finansal tablolar Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden
hazirlanmustir.

Gelirler, Fonlar ve Bagislar:

Kullanim1 sarta baglh bagislar, anavarlik veya ilgili fon hesaplarna dahil edilmekte, kullanimi
sarta bagli olmayan bagislar ise gelir ve gider tablosuna gelir olarak kaydedilmektedir.

Sarta yonelik kullanimlar i¢in fonlardan elde edilen faizler kullanilmaktadir. Sarta bagli fonlar
tizerinden elde edilen faiz ve menkul kiymet gelirleri ile sarta bagli olmayan bagislar iizerinden
elde edilen faizler gelir ve gider tablosunda faiz gelirleri ve menkul kiymet satis karlar altinda
gosterilmektedir.

Gelir ve gider farklar1 projelerin bir sonraki yila devreden kisimlari olup izleyen yilda
kullanilmaktadir.

Sartli fonlarla ilgili yatirimlar fonlar bazinda ayr olarak izlenmektedir.
Hizmet sunum sozlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gore
muhasebelestirilir. Bu kapsamda hizmet s6zlesmenin yada hizmetin tamamlanmasini miiteakip
ticret ve komisyonlar tahakkuk esasina goére muhasebelestirilmektedir.
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen omrii boyunca elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren efektif faiz

oranina gore ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

Vakif’in bagis gelirleri bagislara iliskin sinirlamalara tabidir. Ancak bagli ortakliklarin gelirleri
tizerinde herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).
FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI (devami)
Netlestirme:

Finansal varliklar ve yuktumliliikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak
O6denmesi veya tahsilinin miimkiin olmasi, veya varligin elde edilmesi ile yiktumliliigin yerine
getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile
gosterilirler.

Muhasebe Tahminleri:

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda Grup Yonetimi’nin, bilanco tarihi itibariyle
finansal tablolarda yer alan varliklar ve yiikiimliliklerin bilango degerlerini, bilango dist
yuktumliliiklere iliskin agiklamalari, donem igerisinde olusan gelir ve giderlerin tutarlarim
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Gergek sonuglar, bu
tahminlerden farklilik gosterebilmektedir.

Maddi Duran Varhklar:

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger duistikliikleri
dusiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilir.

Varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diistikligii kaybi diisiilerek gosterilir. Maliyete yasal
harg¢lar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢lide zaman isteyen
varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe politikasi
uyarinca aktiflestirilir. Bu tir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman
yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri i¢in her yil gozden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. 31 Aralik 2009 ve 31 Aralik
2008 tarihleri itibariyle Grup, Maliye Bakanligi tarafindan agiklanan yeni faydali 6miir siirelerine
gore, maddi duran varliklarin1 normal amortisman yontemi kullanarak tam yil amortismana tabi
tutmustur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmast sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
gelir ve gider tablosuna dahil edilir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar:

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satmn alman maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis
deger dusiikliikleri dustildiikten sonraki tutarryla gosterilirler. Bu wvarliklar beklenen faydali
Omiirlerine gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali 6mir ve itfa
yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olast etkilerini tespit etmek amaciyla her yil
gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).
FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI (devam)
Maddi Olmayan Duran Varhklar (devami):

Bilgisayar yazilimi

Satin alman bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gecen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine
gore itfaya tabi tutulur.

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Grup, Maliye Bakanlig1 tarafindan agiklanan
yeni faydali omiir siirelerine gore, maddi olmayan duran varliklarini normal itfa yontemi kullanarak
tam y1l itfaya tabi tutmustur.

Varliklarda Deger Diisiikliigii:

Itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig durum ya da
olaylarin ortaya c¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutari1 agmas1 durumunda deger diistiklugii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satis maliyetleri dusiildikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullamimdaki
degerin blylik olanidir. Deger diistikliigline tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger diistikligtintin olasi iptali i¢in gézden gegcirilir.

Bor¢lanma Maliyetleri:

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6l¢lide zaman isteyen varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alimmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢glanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil
edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin hentiz harcanmamis kismimnin gegici siire ile finansal
yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirnm geliri aktiflestirmeye uygun
bor¢glanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde gelir ve gider tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal Araclar:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren
vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve 6nemli tutarda
deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.

Yabanct para cinsinden olan kasa ve banka bakiyeleri cari donem sonu kurundan
degerlenmislerdir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).
FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI (devami)
Finansal Araclar (devami):

Finansal varliklar / menkul kiymetler

Finansal yatirimlar, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen
harcamalar dusiildiikten sonra kalan tutar {izerinden muhasebelestirilir. Yatirimlar, yatirim
araclariin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir
kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Borsalarda islem goren finansal varliklar igin gergege uygun degerler borsa rayigleri veya piyasa
degerleri kullanilarak bulunur. Piyasa degeri bilinmeyenler i¢in defter degeri gergege uygun tahmini
degerleridir.

Vade sonuna kadar elde tutulacaklar haricinde kalan finansal varliklar bilango tarihindeki rayig¢
degerleri ile degerlendirilirler ve bu finansal varliklardan kaynaklanan gergeklesmemis kar ve
zararlar gelir ve gider tablosuna yansitilir. Aktif bir piyasada olugmus piyasa fiyati olmayan ve diger
degerleme yontemleri kullanilarak piyasa degeri tespit edilemeyen finansal varliklar, siirekli bir deger
diisiikliigi bulunmadigi takdirde, ekli konsolide finansal tablolarda maliyet degerleri ile
gosterilmistir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligm itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin
iligkili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen omrii
boyunca veya uygun olmast durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini
nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Menkul kiymetler disindaki finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanmak suretiyle
hesaplanmaktadir.

Ticari alacaklar ve ticari borclar

Grup tarafindan bir bor¢luya iirin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar
ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak tasmirlar. Ertelenmis finansman geliri
netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir.
Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi
durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden gosterilmistir.

Grup, 6denmesi gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun soz
konusu olmas1 halinde ticari alacaklar i¢in bir alacak risk karsiligi olusturur. S6z konusu bu
karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili
miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak tizere
tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir.

Stpheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir

kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan
dustilerek gelir ve gider tablosuna kaydedilir.

33



DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).
FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI (devami)
Kur Degisiminin Etkileri:

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal
durumu ve faaliyet sonuglari, Vakif’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in
sunum birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL
disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve ytkiimliiliikler bilango
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas almmmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir.
Tarihi maliyet cinsinden 6l¢iilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden
¢evrilmeye tabi tutulmaz.

Kur farklar1 olustuklar1 donemdeki gelir ve gider tablosunda muhasebelestirilir.
Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar:

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya c¢ikmig olsalar bile, bilanco tarihi ile bilangonun
yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alian tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler:

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, yiikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz Oniinde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyle ylkimliligin yerine getirilmesi icin yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akimlarimi kullanarak
Ol¢tilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akimlarimin bugilinkii
degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiinci
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmas1 ve giivenilir bir sekilde ol¢iilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).
FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMA ESASLARI (devami)
Mliskili Taraflar:

Konsolide finansal tablolarda, Vakif’in kuruculari, nemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu
ve Miitevelli Heyeti tiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler,
istirak ve bagl ortakliklar, iliskili taraflar (“Iliskili Taraflar”’) olarak kabul ve ifade edilmistir.

Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler:

Vakif kar amacl kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Ancak, bagh
ortakliklart TTK ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak kayitlarini
tutmakta ve finansal tablolarini hazirlamaktadir. Bu nedenle kurumlar vergisine tabidirler.

Tirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakliklarma konsolide vergi beyannamesi
hazirlamasma izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildigi tizere, vergi
karsiliklart her bir isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmustir.

Cari vergi

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplamir. Vergiye
tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya
da vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir ve gider
tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yiikiimlilugii bilango tarihi
itibariyle yasallasmig ya da 6nemli 6l¢tide yasallasmis vergi oram kullanilarak hesaplanmustir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlari:

Grup Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore en az bir yil hizmet
verdikten sonra emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotii hal disindaki nedenlerle isine
son verilen personele kidem tazminati 6demekle yikiimliidiir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminat1 yiikiimliiliigti, Is Kanunu'na gore kidem tazminatina
hak kazanmis personele ileride 6denmesi muhtemel borg yiikiinii ifade etmektedir.

Nakit Akim Tablosu:

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlar1 esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine
dayal1 bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Vakif’in bagis ve bagli ortakliklarinin hizmet
sunumu faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarmi gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit
akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar) kullandigi ve
elde ettigi nakit akimlarim1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un
finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzerleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3

ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve Onemli tutarda deger
degisikligi riskini tasimayan yliksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 31 Arahk

2009 2008

Kasa 726 803
Vadesiz mevduat 184.382 103.231
Vadeli mevduat 2.119.120 1.188.303
Bloke mevduat 593 572
2.304.821 1.292.909

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihi itibariyle Grup’un vadeli mevduatlar1 agagidaki gibidir:
31 Aralik 2009

Para Birimi Acilis Tarihi Faiz Oram Vade Tarihi Tutar
TL 16.11.2009 %8,75 26.01.2010 1.215.700
USD 30.12.2009 %2,50 01.02.2010 903.420
Vadeli mevduat 2.119.120
Faiz tahakkuku 13.675

2.132.795

31 Aralik 2008

Para Birimi Acilis Tarihi Faiz Orani Vade Tarihi Tutar
TL 17.12.2008 %21,50 26.01.2009 168.000
USD 17.12.2008 %4,00 26.01.2009 37.308
USD 25.12.2008 %3,75 26.01.2009 982.995
Vadeli mevduat 1.188.303
Faiz tahakkuku 2.271

1.190.574

Vadeli mevduatlar icin 31 Aralik 2009 ve 2008 tarihleri itibariyle sirasiyla 13.675 TL ve 2.271
TL tutarinda faiz tahakkuk ettirilmistir. Tahakkuk eden faiz gelirleri gelir tahakkuklar1 hesabinda
gosterilmistir (Not 8).

MENKUL KIYMETLER
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Yatirim fonlari - 94.925
Hazine bonolar1 ve devlet tahvilleri 1.146.801 780.065
1.146.801 874.990

31 Aralik 2008 tarihi itibariyle mevcut olan yatirim fonlarinin tamami Yap1 ve Kredi Bankasi
A.S. tarafindan ihrag¢ edilmis B Tipi Likit fonlardan olusmakta olup ilgili bilango tarihi itibariyle
piyasa fiyatlariyla degerlenmistir. 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle mevcut olan Hazine bonolar1 ve
Devlet tahvillerinin vadesi 7 Mart 2012 olup, 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi’nda olusan piyasa fiyati ile degerlenmistir. Bu degerleme sonucu olusan
57.345 TL (31 Aralik 2008: 107.994 TL) tutarindaki deger artis1 gelir tahakkuklar1 hesabinda
gosterilmistir (Not 8).

36



DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

TiICARI ALACAKLAR
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Hizmet satisindan kaynaklanan ticari alacaklar 68.722 55.003
[liskili taraflardan alacaklar (Not 6) 1.338.848 208.365
Stipheli alacaklar 24.740 10.793
Stipheli alacaklar karsilig1 (-) (24.740) (10.793)
1.407.570 263.368

Egitim hizmetlerine ait ticretler pesin tahsil edilmektedir. Diger hizmetlerin satisinda uygulanan
ortalama vade 15 giindiir. Tahsili miimkiin olmayan tahmini tutar i¢in karsilik ayrilmaktadir. Bu
karsilik onceki donem siipheli alacak tutari referans kabul edilerek hesaplanmistir. 2009 ve 2008
yillarindaki stipheli alacaklar karsiligi hareketleri asagida gosterilmistir:

2009 2008
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (10.793) -
Donem gideri (13.947) (10.793)
Tahsilatlar - -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (24.740) (10.793)

ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR ILE ILIiSKIiLi
TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

31 Arahk 31 Arahk
Miskili taraflardan alacaklar 2009 2008
Ortaklardan alacaklar - 85
DRT YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. (*) 500.491 206.500
Deloitte Danigmanlik A.S. (*) 10.026 1.780
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (*) 828.331 -

1.338.848 208.365

(*)  Iliskili taraflardan olan alacaklar genellikle hizmet satis islemlerinden kaynaklanmaktadir
ve yaklasik vadeleri 105 giindiir. Iliskili taraflardan olan alacaklar dogasi geregi

teminatsizdir ve faiz isletilmemektedir.

31 Arahk 31 Arahk
Mliskili taraflara borglar 2009 2008
Ortaklara borglar 548 -
DRT YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. - 40
Aras SMMM A.S. 44.057 -
Deloitte Danismanlik A.S. (**) 1.256.931 126.017

1.301.536 126.057

(**) Illiskili taraflara olan borglar genellikle hizmet alim islemlerinden dogmaktadir ve yaklasik
vadeleri 105 giinddir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR ILE ILiSKIiLi
TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER (devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
' 31 Arahk 31 Arahk
Iliskili taraflara hizmet satislari 2009 2008
DRT YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. 368.287 217.500
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. 1.024.523 98.708
Deloitte Danismanlik A.S. 387.936 -
DRT Kurumsal Finansman Danismanlik Hizm. A.S. 8.821 -
1.789.567 316.208
1 Ocak - 1 Ocak -
) 31 Arahk 31 Arahk
Iliskili taraflardan hizmet alislari 2009 2008
DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. 16.533 35.018
DRT YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. - 85.752
Deloitte Danigmanlik A.S. 79.016 65.267
95.549 186.037
STOKLAR
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Verilen siparis avanslar (*) 658 118
Stok deger diistis karsilig1 (-) - -
658 118

(*) Bilango tarihi itibariyle verilen siparis avanslari, Deloitte Akademi tarafindan verilecek
kurslarda kullanilacak kirtasiye egitim malzemeleri i¢in verilen avanslardan olusmaktadir.
Bilango tarihi itibariyle bu malzemeler heniiz alinmadigindan aktiflestirilmis olup kurslarin
verildigi donemde giderlestirilecektir.

GELECEK AYLARA AiT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI VE DiGER
DONEN VARLIKLAR

31 Arahk 31 Arahk

2009 2008

Vadeli mevduat faiz tahakkuklar: (Not 3) 13.675 2.271
Menkul kiymet deger artiglart (Not 3) 57.345 107.994
Pesin 6denmis giderler (kisa vadeli) 766 286
Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklar: 71.786 110.551
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIiR TAHAKKUKLARI VE DiGER
DONEN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 31 Arahk

2009 2008

Pesin 6denmis vergi ve fonlar (*) - 9.641
Personel avanslari 83 70
Verilen is avanslari 292 -
Diger donen varhklar 375 9.711
Pesin 6denmis giderler (uzun vadeli) 1.974 91
1.974 91

(*) Bilango tarihi itibariyle pesin vergi ve fonlar, Deloitte Akademi ve Deloitte Teknoloji
tarafindan gegici vergi donemlerinde Odenmis ve mahsubu beklenen vergilerden

olusmaktadir.
MALI BORCLAR
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Banka kredileri (*) 23.223 9.383
23.223 9.383

(*) Bilango tarihi itibariyle mevcut olan banka kredileri tahakkuk eden vergileri 6demek
amaciyla kullanilan faizsiz spot kredilerden olusmaktadir.

TiCARI BORCLAR
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Ticari borglar 54.261 42.801
Miskili taraflara borglar (Not 6) 1.301.536 126.057
1.355.797 168.858

ALINAN AVANSLAR VE PROJE BAZINDA ALINAN SARTLI BAGISLAR

31 Arahk 31 Arahk

2009 2008

Alinan avanslar 200 15.051
200 15.051
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Odenecek vergi ve harglar 113.497 59.062
Odenecek SSK primleri 25.583 10.990
139.080 70.052
BORC VE GIDER KARSILIKLARI
Kisa vadeli borg ve gider kargiliklari:
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Kullanilmamis izin karsilig 29.357 16.029

Uzun vadeli borg ve gider karsiliklar:

Kidem tazminati karsiligi

Yiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi
yukiimliillugii vardir. Ayrica, halen yurtrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6
Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’1nc1
Maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarmi 6deme yukiimliilugii bulunmaktadir. Emeklilik 6ncesi hizmet sartlariyla
ilgili baz1 gegcis karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan
cikarilmsgtir.

31 Aralik 2009 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 2.365,16 TL (31 Aralik 2008:
2.173,19 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimluliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un, calisganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel

yuikiimliilik tutarinin hesaplanmasidir.

Kidem tazminati karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki gibidir:

2009 2008
Acilig bakiyesi, 1 Ocak 15.549 -
Hizmet maliyeti 30.421 15.549
Odenen tazminatlar - -
Kapams bakiyesi, 31 Arahk 45.970 15.549
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14.

DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

VERGI
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Odenecek kurumlar vergisi
Cari donem kurumlar ve gelir vergisi karsilig 9.087 37.560
Eksi : Pesin 6denen vergi ve fonlar (9.087) (37.560)
Vergi (gideri) / geliri
Cari dénem gelir vergisi (9.087) (37.560)
(9.087) (37.560)

Vakif kar amagh kurulmus olmadigindan kurumlar vergisine tabi degildir. Bagh ortakliklar ise Tiirk
Vergi Mevzuati geregince kurumlar vergisi ve gelir vergisi tevkifatina tabidir.

Kurumlar vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve
onun bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermemektedir.
Dolayisiyla, ekteki konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar1 konsolide edilen
isletmeleri ayr tiizel kisilik bazinda dikkate alarak hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci tizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diistildiikten sonra kalan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir.

2009 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %20°dir (2008: %20).

Turkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyle hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir.
2009 yili kurum kazanglarinin gecici vergi donemleri itibariyle vergilendirilmesi asamasinda
kurum kazanglar1 tizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi oran1 %20’dir (2008: %20).

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan dusiilmek tizere, maksimum 5 yil
tasiabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan
disiilemez.

Turkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan
tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip olanlarda donem kapanisini izleyen dordiincii ayin 1
- 25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi otoritesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

VERGI (devam)

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmast durumunda kar payi elde eden ve bu kar paylarin
kurum kazancma dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Tirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak tizere kar paylar tizerinden ayrica gelir vergisi
stopaji yapilmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 tarihinden itibaren tim
sirketlerde %10 olarak uygulanmaktadir. Bu oran, 5520 Sayili Kanun’un 15’inci Maddesi’nde 21
Haziran 2006 tarihinden gegerli olmak tizere %15 olarak belirlenmistir. Ancak yeni Bakanlar
Kurulu Karan ile degistirilinceye kadar %10 oran1 uygulanmistir. 23 Temmuz 2006 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 23 Temmuz 2006 tarihinden itibaren
gelir vergisi stopajinin %10’dan %15’e ¢ikartilmasina karar verilmistir. Dagitilmayip sermayeye
ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.

OZKAYNAKLAR

Vakif, ilk esas ana varlik tutar1 olarak 350.000 TL ile 2007 yilinda kurulmustur. Buna ek olarak
Vakif, ana varlik tutarina eklenmek tizere Nisan 2008 ve Aralik 2008 aylarinda olmak iizere
toplam 1.207.485 TL tutarinda sarth bagis almistir. Ayrica Deloitte Teknoloji’nin sermayesinde
9%99,50 pay oranina tekabiil eden 4.975 TL tutarinda hisse senedi Vakif’a bagislanmistir. Ayrica
2009 yili icinde Vakif, ana varlik tutarma eklenmek tizere toplam 923.484 TL tutarinda sarth
bagis almistir.

TAAHHUTLER VE BiLANCO DISI YUKUMLULUKLER

Sarta bagh yiikiimluliikler:

31 Arahk 31 Arahk

2009 2008

Verilen teminat mektuplart - -
Sarta bagh varliklar:

31 Arahk 31 Arahk

2009 2008

Alman teminat mektuplar - -
Almnan teminat senetleri - -

31 Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle Grup aleyhine ac¢ilmis ve devam eden dava
bulunmamaktadir. Bu kapsamda Grup Yonetimi, konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmamis ya da gerekli karsiliklarin ayrilmadigi ve Grup’un konsolide finansal durumu ya da
faaliyet sonuglar tizerinde olumsuz etkisi olabilecek devam eden dava ya da yasal takip olmadig
gorisiindedir.
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DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

YABANCI PARA POZiSYONU

Grup’un yabanci para pozisyonu bankadaki vadeli ve vadesiz mevduatlarindan olugsmaktadir. 31
Aralik 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle bankadaki dovizli bakiyeler asagidaki gibidir:

ABD Dolan TL Karsih@
31 Aralik 2008 695.551 1.051.882
31 Aralik 2009 600.000 903.240
GELIRLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Vakif’in ana varligina eklenmek kaydiyla yapilan sarth
yardimlar 923.484 1.212.460
Bagis gelirleri 41.580 437.327
Gelirler, fonlar ve bagislar 965.064 1.649.787
Teknolojik danismanlik hizmet gelirleri 1.372.362 465.569
Egitim hizmeti ve danismanlig1 gelirleri 1.194.207 813.162
Teknolojik danismanlik hizmet gelirleri iadeleri - (70.000)
Egitim hizmeti ve danismanlig1 gelirleri iadeleri (2.552) (2.741)
Iktisadi isletme gelirleri 2.564.017 1.205.990
3.529.081 2.855.777
GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Vakif’in amaca bagli proje maliyetleri (142.355) (10.301)
Amaca yonelik giderler (142.355) (10.301)
Personel giderleri (1.082.951) (478.899)
Taseron personel giderleri (35.014) (175.000)
Egitim otel giderleri (457.207) (156.629)
Egitim materyal giderleri (83.833) (35.789)
Iktisadi isletme giderleri (1.659.005) (846.317)
(1.801.360) (856.618)

43



20.

21.

22.

DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

FAALIYET GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2009 2008
Temsil ve agirlama giderleri (915) (324)
Brostir ve basilt malzeme giderleri (553) (1.475)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (1.468) (1.799)
Personel giderleri (728.083) (199.924)
Teknik ve idari giderler (89.822) (32.088)
Bilgi islem giderleri (19.208) (5.448)
Ofis giderleri (40.844) (15.136)
Vergiler (4.262) (3.600)
Amortisman ve itfa paylari (1.635) (2.092)
Diger giderler (46.415) (17.823)
Genel yonetim giderleri (930.269) (276.111)
(931.737) (277.910)
DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2009 2008
Fon faiz gelirleri - 2.939
Vadeli mevduat faiz gelirleri 50.254 39.880
Opsiyon prim gelirleri - 6.416
Faiz gelirleri 50.254 49.235
Menkul kiymet satis karlart 224.309 109.063
Kambiyo karlar1 61.705 54.106
336.268 212.404
DiGER FAALIYETLERDEN GiDERLER VE ZARARLAR
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2009 2008
Karsilik giderleri (13.947) (10.793)
Kambiyo zararlar (4.412) (23.129)
Diger (19.225) -
(37.584) (33.922)
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23.

DELOITTE EGIiTiM VAKFI VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2009 VE 31 ARALIK 2008 TARIHLERI ITIBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir).

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN HUSUSLAR

31 Aralik 2009 tarihinde 2.365,16 TL olan kidem tazminati tavant 1 Ocak 2010 tarihinden
itibaren gecerli olmak tizere 2.427,03 TL ye yiikseltilmistir.

Vakif, Yonetim Kurulu’nun 9 Nisan 2010 tarihinde alinan 2010/4 sayili kararina istinaden

DEVAK Teknoloji, Coéziim ve Danigmanlik Hizmetleri Ltd. Sti.’nin hisselerinin satilmasina karar
vermistir.
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DENETCI RAPORU

DELOITTE EGITIM VAKFEI
MUTEVELLI HEYETI’NE

Deloitte Egitim Vakfi'nin 01.01.2009-31.12.2009 dénemi hesap ve islemlerini 27 Eyliil 2008 tarih ve
27010 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren Vakiflar Yénetmeligi'nin 50'nci maddesi
ile vakiflarca kullanilacak bir tek diizen hesap planina, Tirkiye'de gecerli vergi ve diger ilgili mer-i
mevzuata ve genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina gdre incelemis bulunmaktayz.

Garhslimiize gore icerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2009 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango Vakfin
anmilan tarihteki gercek durumunu, 01.01.2009-31.12.2009 dénemine ait kar-zarar tablosu anilan
déneme ait gercek faaliyet sonuclarini yansitmaktadir. Bilanconun ve kar-zarar cetvelinin
onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini arz ederiz.

26 Nisan 2010

W Q MU”‘ lA—
Hasan Kilic 0 Sibel Tiirker
Denetgi Denetci
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